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1. INTRODUCCION.
1.1. Antecedentes y Justificativo.
La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) 2018 en su articulo 94 establece que el

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior “acreditara a las
instituciones de educacidn superior, carreras y programas” (Enfasis fuera de texto).
Adicionalmente, sefiala en el articulo 96.1 que para la acreditacidon de carreras se
deberd cumplir con los requisitos establecidos en la evaluacién del entorno y de los
resultados del aprendizaje.

El Modelo Genérico para la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de
Grado (CACES 2024, pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas
y de soporte, el Indicador cualitativo No. 24 correspondiente a “Planificacion
académica y administrativa de la Carrera”, indicando el estandar lo siguiente: “Se
implementa una planificacion para la gestion académica y administrativa de la carrera,
pertinente y articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y Modelo
Educativo, que guia de forma organizada e interrelacionada el desarrollo de las funciones
sustantivas y sus procesos de soporte. La instancia competente, con base en politicas y
procedimientos definidos, realiza seguimiento y evaluacion de actividades, resultados,
indicadores y/o metas alcanzadas en la carrea, cuyos resultados son considerados para
las acciones de mejora continua de los procesos involucrados.”.

La planificacidon estratégica identifica la misién, visién de una institucién, asi como,
sus objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestién relacionados
con la consecucidén de sus propdsitos y fines gerenciales. En el caso particular de las
Unidades Académicas de la Universidad de Guayaquil, la planificacién estratégica por
carreras contribuird en la gestion y en el desempefio a largo plazo.

Bajo el contexto antes expuesto, se hace la entrega del “Formato para elaborar el
Plan Estratégico de Carrera de la Universidad de Guayaquil”, instrumento que orienta
a las Unidades Académicas y sus Carreras ofertadas, a definir el marco estratégico,
mision, visién, objetivos, estrategias, metas e indicadores que aplicaran para su
gestion hasta el 2026.

1.2. Marco Legal.

Los Planes Estratégicos de Carrera tendrdn como cobertura y andamiaje juridico los
siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacion estratégica la
funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucion:

e La Constitucion Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificaciéon del
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desarrollo como un “deber del Estado para la consecucidn del buen vivir”

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada
en septiembre de 2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta y la
prosperidad en base a los 17 objetivos y las 169 metas.

El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cédigo Orgdnico de
Planificacién y Finanzas Publicas” como la maxima directriz politica y administrativa
para el disefio y aplicacion de la politica publica”.

La Ley Organica de Educaciéon Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafdn,
Reglamento de Régimen Académico,

Las normativas del CES y del CACES, y

El Estatuto Institucional

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de Carrera.

El principal propdsito del Plan Estratégico de la carrera de Pedagogia de la lengua y
la literatura es: Aplicar una oferta académica de calidad, con igualdad de
oportunidades, sin distincién de géneros y de acuerdo con los ultimos avances
académicos y tecnoldgicos para el mejor desarrollo de las competencias
comunicativas y literarias en convirtiendo a los graduados de la carrera en
profesionales competitivos en el area laboral.

Se consideran como propdsitos a corto plazo la participacion activa de nuestros
estudiantes en Concursos, Casa Abierta, Congresos Internacionales, Investigaciones
donde podran demostrar sus habilidades comunicativas y literarias.

Dentro de los propdsitos a corto plazo también se encuentra el desarrollo de las
Practicas Pre-Profesionales de los estudiantes de la carrera donde los estudiantes
podran demostrar su dominio en el campo de la literatura.

1.4. Metodologia para la elaboracidn del Plan Estratégico de Carrera.

Para realizar el Plan Estratégico de la carrera Pedagogia de la lengua y la literatura 2022-
2026 se ejecutd bajo una metodologia de accidn participativa con la comunidad de
docentes. Ademas, se aplicaron técnicas orientadas hacia el diagndstico situacional,
reconocimiento de logros, compromisos, problematicas, desafios y tendencias que la
institucion debe afrontar para los siguientes afios, en las funciones sustantivas de
Academia, Investigacidn, Vinculacién con la Sociedad y Gestion Institucional, a través de
diversas mesas de discusidn y didlogo, con la participacion activa de los gestores de las
diferentes dreas dentro de la carrera, quienes aportaron con ideas, sugerencias y
correcciones desde cada arista.
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La planificacidn Institucional se desarrollé integrando el conocimiento de las Autoridades,
Docentes, Estudiantes y del personal administrativo para la construccion de acciones
concretas a los contextos y normativas que rigen a la Educacion Superior; vy, al
cumplimiento de la Misién y Vision de la carrera.

Las mesas de discusidn tuvieron un alcance de caracter: Exploratorio, Correlacional y
Explicativo. Se examind la normativa interna, la planificaciéon institucional 2022-2026, las
experiencias y los avances de la carrera Pedagogia de la lengua y la literatura; se explicaron
las manifestaciones existentes con respecto a la educacion superior ecuatoriana, la
aportacién desde la academia y la ciencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el
Plan Nacional de Desarrollo “Nuevo Ecuador”.

Luego de revisar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026 se
aplicaron los siguientes pasos para la construccién de este Plan Estratégico de la Carrera
Pedagogia de la Lengua y la Literatura:

Elaboracion del Diagndstico Institucional. - Este diagndstico debe incluir insumos
pertinentes a Planificacidon, Estructura Organizacional, Talento Humano, Tecnologias de la
Informacién y Procesos.

Preparacion del Analisis Situacional. - Este andlisis corresponde al estudio de factores
externos donde desarrolla sus actividades la carrera, y permitird conocer los aspectos
politicos, econédmicos, sociales, tecnolégicos, culturales, laborales, entre otros.

Talleres de Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). -
Donde los gestores en cada uno de los ejes realizaron las observaciones pertinentes de
aspectos internos y externos, lo que dio origen a los lineamientos de acciones y estrategias.
Planteamiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales. - Elaborados con la
participacién de involucrados en los procesos de Formacién Académica de Grado,
Investigacion Cientifica, Internacionalizacion, Vinculacién con la Sociedad, Bienestar
Estudiantil y Gestidn Institucional, y que contardn con estrategias, indicadores y metas que
se desarrollaran durante el periodo (2022-2026).

Confeccion de Estrategias. - Los resultados obtenidos del andlisis FODA por cada funcion
sustantiva, permitira a cada responsable de estos, realizar los lineamientos estratégicos
pertinentes para la implementacion del plan, dentro del cuatrienal que tendra vigencia la
herramienta de planificacién.

Desarrollo de Indicadores de Impacto. - Determinando lineas base la que esta constituida
por los resultados obtenidos en los procesos de evaluacion institucional, lo que permitié
proyectar las metas anuales hasta el afio 2026.

Definicion del Plan Prospectivo de la carrera Pedagogia de la lengua y la literatura. - La
definicion de este plan, debe contar con el reconocimiento del escenario actual de la
carrera, a partir del cual se podran delimitar los escenarios de ruptura, contraste y apuesta
en el cual se encamina la carrera Pedagogia de la lengua vy la literatura.

Presentacion Propuesta del PEDI. - Desarrollado por los distintos actores, gestores y
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docentes de las funciones sustantivas de la carrera Pedagogia de la lengua y la literatura, el
mismo que una vez haya sido consolidado, validado y aprobado para su respectiva
presentacion entrara en vigencia.

2. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

2.1. Universidad de Guayaquil.
2.1.1. Reseia histdrica de la Universidad de Guayaquil.

En el afio de 1867, el Congreso Nacional, presidido por Pedro José Carbo y Noboa, decretd
la fundacion de la Junta Universitaria del Guayas, que se instala el primero de diciembre del
mismo afio; y, que tiene el privilegio de otorgar grados vy titulos, por lo que se considera
ésta la fecha de la fundacién de la Universidad de Guayaquil. La primera Facultad en
instalarse fue la de Jurisprudencia en el afio de 1868. Luego de un periodo de inestabilidad
politica, la Ley Organica de Instruccion Publica vigente desde febrero de 1877, crea
nuevamente la Junta Universitaria de la Provincia del Guayas, instaldndose por segunda
ocasidn, bajo la presidencia del Rector Dr. Francisco de Campos Coello, contando con dos
Unidades

Académicas: Jurisprudencia y la de Medicina y Farmacia, fundada el 7 de noviembre de
1877. La Universidad de Guayaquil fue creada como tal por Pedro José Carbo y Noboa, Jefe
Supremo del Guayas en 1883, pero este decreto no fue ratificado por la Asamblea
Constituyente de 1884; sin embargo, El pueblo ya no dejé de llamar Universidad de
Guayaquil a la modesta Junta Universitaria del Guayas. Tras varios intentos de establecer la
universidad, se dicté en 1897 la Ley que cred la Universidad de Guayaquil. A finales del siglo
XIX ocupd los predios de la Casona Universitaria, en las calles Chile (antes calle de la
Caridad), Chimborazo, Chiriboga y Av. Olmedo. Fue la primera universidad de Ecuador en
acoger la reforma universitaria iniciada en 1918 en la Universidad Nacional de Cdrdoba
(Argentina), que se levanté bajo la consigna de “Una sociedad mejor para una educacion
mejor”. Esta reforma dio paso al cogobierno estudiantil y a la libertad de cdtedra. Entre los
anos 1949 y 1954 empezd a mudarse a su actual campus principal, ubicado en la Ciudadela
Universitaria Salvador Allende (Avenida Delta y Avenida Kennedy), en la Parroquia Tarqui
de la ciudad de Guayaquil.

2.1.2. Elementos Orientadores de la Universidad de Guayaquil.
Los cambios y transiciones enfrentados en los Ultimos afios ponen por delante de la

Universidad de Guayaquil, la imperante necesidad de proponer cambios innovadores
para el desarrollo en el que hacer Institucional amparado en el marco Constitucional,
siendo ello, lo que motiva y fundamenta la reforma al Estatuto de esta Alma Mater,
cambios que contemplan la propuesta en marcha de una nueva Misién y Visién, asi
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como los demas elementos orientadores, que apalancan el marco filoséfico de la
Universidad de Guayaquil.

2.1.2.1 Visién de la Universidad de Guayaquil.

“Consolidarse como la comunidad académica y cientifica, reconocida como lider
nacional por su calidad, innovacidn y humanismo, generando impacto positivo vy
trascendente a nivel internacional”.

2.1.2.2 Mision de la Universidad de Guayaquil.

“Formar profesionales con conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad
social, a través de las funciones sustantivas de docencia, investigacién, vinculacidn con
la sociedad y gestidn institucional; promoviendo el desarrollo sostenible del pais”.

2.1.2.3 Principio y Valores de la Universidad de Guayaquil.

Estos principios y valores rigen en la Universidad de Guayaquil, de conformidad con la
Constitucion de la Republica y la Ley Organica de Educaciéon Superior, donde se destaca
lo siguiente:

Principios

Autonomia responsable
Cogobierno

Igualdad de oportunidades
Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacidn para la produccidn del pensamiento y el conocimiento, todo
en el marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién:
filoséfica, cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores
Democracia
Integridad
Disciplina
Solidaridad
Cooperacioén

Corresponsabilidad
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Honestidad

Puntualidad

Respeto

Servicio

Responsabilidad y Compromiso

La Comunicacion

2.2. Facultad de Filosofia, Letras y ciencias de la educacién

2.2.1. Reseiia historica de la Facultad.
La Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de |la Educacién de la Universidad de Guayaquil,

nace como testimonio de antigua aspiracion de tener un centro guia como Instituto
Superior de Pedagogia y Letras llamada “Dr. José Luis Tamayo”, mediante Decreto Ejecutivo
No. 15 de Andrés F. Cérdova, Encargado del Poder Ejecutivo, Considerando: Que el Art. 12
del Decreto Legislativo de 4 de septiembre de 1939, dispone la creacién en la ciudad de
Guayaquil del Instituto Superior de Pedagogia y Letras para la preparaciéon del Magisterio
Nacional y que consten en el presupuesto econémico del Estado para ese afio.

Afios mas tarde, mediante Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, en mandato del
Presidencial de José Maria Velasco Ibarra, se resuelve que a partir del 01 de agosto de 1944
se anexa a la Universidades del pais en las ciudades respectivas los Institutos de Pedagogia,
los Conservatorios de Mdusica, Instituto de Criminologia y la Direccidn General de Bellas
Artes y el Museo Nacional, las partidas presupuestarias que venian estos organismos de
Conformidad al Presupuesto del Estado pasaron a incrementar a las partidas globales de la
Universidades, asignado a la Universidad de Guayaquil las partida 4889 del Instituto de
Pedagogia de Guayaquil. Las Universidades estructuraron la organizacién de estas
instituciones por medio de los Consejos Universitarios.

En sesion del H. Consejo Universitario el 9 de agosto de 1944 al inicio del siglo XX, en
cumplimiento al Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, se crea la Facultad Filosofia
Pedagogia y Letras, soslayando por medio de la Secretaria General, imperioso necesidad
gue la Universidad entre en sus funciones orgdnicas con una Facultad donde se formen
investigadores y especialistas en ciencias filosdficas, histdricas, educacionales, asi como
profesores capacitados para la ensefianza secundaria, especial y superior.

El primer Decano fue elegido el 30 de septiembre 1944, donde se instala la Junta de
Profesores de la Facultad de Pedagogia y Letras, para elegir sus dignatarios. Eligiendo al Dr.

Francisco Huerta Rendén, por tres periodos en su gestion académica.

La Facultad de Pedagogia y Letras nace con seis especializaciones, inclusive el Conservatorio
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Nacional de Musica, Escuela de Bibliotecologia, la academia de Idiomas o Lenguas y la
Escuela de Periodismo.

El H. Consejo Universitario a través del sefor Rector encargado, Dr. Francisco Zevallos
Reyre, aprobdé el 09 de mayo del 1952, mediante acuerdo modificar el nombre de la
Facultad, por el de Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.

El 30 de mayo del 1955 en el informe del Decano de ese entonces, Dr. Rigoberto Ortiz
Bermeo, explicd como recibid la institucidon después de haber sido cerrada desde 1953 a
1954 lo que indicaba lo que pudo preservase después de la huelga, fue un laboratorio de
Quimica y el mobiliario y fracciones de un gabinete de fisico, origind la extincién de la
Facultad de Pedagogia y Letras.

En los periodos 1957 a 1959 fue nombrado el Dr. Pimentel Carbo que por su amplia
experiencia como educador volvié a ser reelecto entre los afios 1963 a 1966, su gestion
académica se desarrollé en las instalaciones en el Colegio Francisco Campos Coello, escribié
como autoridad obras notables, entre ellas la denominada “Apuntes para la Facultad de
Filosofia y Letras”.

2.2.2. Elementos Orientadores de la Facultad.

2.2.2.1. Vision de la Facultad.
Ser una Unidad Académica vinculada con la sociedad en su diversidad, Formadora de

docentes integrales, académicos de calidad en sus distintos niveles, en el marco de una
gestion eficiente y eficaz.

2.2.2.2. Misién de la Facultad.

Ser una Unidad Académica, formadora de educadores, en los diversos niveles abiertos
a los conocimientos del pensamiento universal, que contribuyen con eficiencia y
eficacia al desarrollo del pais, de acuerdo con las nuevas tendencias socio-econdmicas,
culturales de la ciencia y la tecnologia.

2.2.2.3. Principio y Valores de la Facultad.

La Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién, tomando en consideracién
el Plan Estratégico Institucional de la Universidad de Guayaquil, tienen los siguientes
Valores y Principios considerados como elementos que inspiran y rigen el quehacer de
la Facultad, apoyan la vision y dan forma a la misién. Entre las cuales mencionamos:
Principios

Autonomia responsable

Cogobierno
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Igualdad de oportunidades

Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacion para la producciéon del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccién: filosdfica,
cientifica y tecnoldégica locales y globales

Valores

Democracia

Integridad

Disciplina

Solidaridad

Cooperacién

Corresponsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Respeto

Servicio

Responsabilidad y Compromiso

La Comunicacion

2.3. Carrera de Pedagogia de la lengua y la literatura
2.3.1. Antecedentes y Reseiia Historica de la Carrera.

La Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion de la Universidad de Guayaquil,
nace como testimonio de antigua aspiracion de tener un centro guia como Instituto
Superior de Pedagogia y Letras llamada “Dr. José Luis Tamayo”, mediante Decreto Ejecutivo
No. 15 de Andrés F. Cérdova, Encargado del Poder Ejecutivo, Considerando: Que el Art. 12
del Decreto Legislativo de 4 de septiembre de 1939, dispone la creacién en la ciudad de
Guayaquil del Instituto Superior de Pedagogia y Letras para la preparacion del Magisterio
Nacional y que consten en el presupuesto econdmico del Estado para ese afio.

Afos mas tarde, mediante Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, en mandato del
Presidencial de José Maria Velasco lbarra, se resuelve que a partir del 01 de agosto de 1944
se anexa a la Universidades del pais en las ciudades respectivas los Institutos de Pedagogia,
los Conservatorios de Musica, Instituto de Criminologia y la Direcciéon General de Bellas
Artes y el Museo Nacional, las partidas presupuestarias que venian estos organismos de
Conformidad al Presupuesto del Estado pasaron a incrementar a las partidas globales de la
Universidades, asignado a la Universidad de Guayaquil las partida 4889 del Instituto de
Pedagogia de Guayaquil. Las Universidades estructuraron la organizacién de estas
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instituciones por medio de los Consejos Universitarios.

En sesion del H. Consejo Universitario el 9 de agosto de 1944 al inicio del siglo XX, en
cumplimiento al Decreto No. 409 del 14 de julio de 1944, se crea la Facultad Filosofia
Pedagogia y Letras, soslayando por medio de la Secretaria General, imperioso necesidad
gue la Universidad entre en sus funciones orgdnicas con una Facultad donde se formen
investigadores y especialistas en ciencias filoséficas, histéricas, educacionales, asi como
profesores capacitados para la ensefianza secundaria, especial y superior.

El primer Decano fue elegido el 30 de septiembre 1944, donde se instala la Junta de
Profesores de la Facultad de Pedagogia y Letras, para elegir sus dignatarios. Eligiendo al Dr.
Francisco Huerta Renddn, por tres periodos en su gestion académica.

La Facultad de Pedagogia y Letras nace con seis especializaciones, inclusive el Conservatorio
Nacional de Mdsica, Escuela de Bibliotecologia, la academia de Idiomas o Lenguas y la
Escuela de Periodismo.

El H. Consejo Universitario a través del sefior Rector encargado, Dr. Francisco Zevallos
Reyre, aprobd el 09 de mayo del 1952, mediante acuerdo modificar el nombre de la
Facultad, por el de Facultad de Humanidades y Ciencias de |la Educacion.

El 30 de mayo del 1955 en el informe del Decano de ese entonces, Dr. Rigoberto Ortiz
Bermeo, explicé como recibio la institucion después de haber sido cerrada desde 1953 a
1954 lo que indicaba lo que pudo preservase después de la huelga, fue un laboratorio de
Quimica y el mobiliario y fracciones de un gabinete de fisico, origind la extincidon de la
Facultad de Pedagogia y Letras.

En los periodos 1957 a 1959 fue nombrado el Dr. Pimentel Carbo que por su amplia
experiencia como educador volvié a ser reelecto entre los aflos 1963 a 1966, su gestion
académica se desarrolld en las instalaciones en el Colegio Francisco Campos Coello, escribié
como autoridad obras notables, entre ellas la denominada “Apuntes para la Facultad de
Filosofia y Letras”.

No. \ Carreras H Fechas de resoluciones

e Aprobado por el Consejo Universitario en noviembre de
1 |Lenguas y lingiiistica

1952.
Aprobado por el Consejo Universitario el 17 de enero 1995.
2 | Informdtica Reingenieria de la carrera aprobado por el Consejo

Universitario del 9 de enero del 2008. Amparado en
Resolucion del CONESUP - RCP S08. No. 203.03
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Aprobado por el Universitario 17 de enero 1995. Reingenieria
3 |Mercadotecnia'y de la carrera aprobado por el Consejo Universitario del 9 de
publicidad enero del 2008. Amparado en Resolucion del CONESUP - RCP
S08. No. 203.03
Aprobado por el Consejo Universitario 9 de agosto de 1995.
4 Educadores de Reingenieria de la carrera aprobado por el Consejo
— | pdrvulos Universitario del 9 de enero del 2008. Amparado en
Resolucién del CONESUP - RCP S08. No. 203.03
Bibliotecologia
5 . , g Aprobado por el Consejo Universitario 03 de abril de 1952
archivologia y
6 | Sistemas multimedia Consejo Universitario 8 de noviembre del 2006. Amparado
= en Resolucion del CONESUP - RCP S08. No. 203.03
Consejo Universitario del 2 de diciembre de 1997.
7 | comercio exterior Reingenieria de la carrera aprobado por el Consejo
- Universitario del 9 de enero del 2008. Amparado en
Resolucion del CONESUP - RCP S08. N9 203.03
Desarrollo
3 comunitario Consejo Universitario 28 noviembre de 1995. Aprobado por
= | ambiental- el CONESUP mediante Of. No. Of. 003193 del 25 julio 2006.
promotordocente

Educacion basica

Consejo Universitario del 10 de noviembre del 2003

9
10 | Docencia en arte

Consejo Universitario del 29 enero del 2004

11 | Historia y geografia

Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Velasco Ibarra

12 | Quimico bioldgicas

Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Velasco Ibarra

Filosofia y Ciencias
Psicosociales

Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Velasco Ibarra

14 | Fisico matemadticas

Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Velasco Ibarra

Comercio y
Administracion

Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Velasco Ibarra

16 |Literaturay espanol

Facultad Decreto Ejecutivo de 1944 Presidencia del Dr.
Velasco Ibarra

Elaboracion:

Fuente: Biblioteca de la Facultad.

2.3.2. Elementos Orientadores de la Carrera.

2.3.2.1. Vision de la Carrera.

Ser una institucion de Educacién Superior con liderazgo prospectivo nacional e

internacional en el campo de sus dominios cientificos, tecnolégicos y humanisticos,
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comprometida con la democracia cognitiva, el didlogo de saberes, el desarrollo
sustentable y la innovacidn social.

2.3.2.2. Mision de la Carrera.
Generar, difundir y preservar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos y

saberes culturales de forma critica, creativa y para la innovacion social, a través de las
funciones de formacién, investigacién y vinculacién con la sociedad, fortaleciendo
profesional y éticamente el talento de la nacién, y la promocién del buen vivir, en el
marco de la sustentabilidad, la justicia y la paz.

2.3.2.3. Principios y Valores de la Carrera.

La carrera Pedagogia de la lengua y la literatura, tomando en consideraciéon el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad de Guayaquil, tienen los siguientes Valores y
Principios considerados como elementos que inspiran y rigen el quehacer de la
Facultad, apoyan la visidon y dan forma a la misidn. Entre las cuales mencionamos:
Principios

Autonomia responsable

Cogobierno

Igualdad de oportunidades

Calidad

Pertinencia

Integralidad

Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en el
marco del didlogo de saberes, del pensamiento universal y de la produccion: filosdfica,
cientifica y tecnoldgica locales y globales

Valores

Democracia

Integridad

Disciplina

Solidaridad

Cooperacioén

Corresponsabilidad

Honestidad

Puntualidad

Respeto

Servicio

Responsabilidad y Compromiso

La Comunicacion
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3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA.
3.1. Informacion General de la Carrera.

Nombre completo de la carrera: | Pedagogia de la lengua y.la.
literatura

Titulo que otorga la carrera: Licenciado/a en Pedagogia de la.
Lengua y Literatura

Modalidad: Hibrida

Duracién de la carrera: 4.5 afios (9 semestres )

De acuerdo con la Resolucién de la Universidad de Guayaquil se aprobé con Memorandum
R-CSU-UG-SE26-217-18-07-2023 de Julio 18, 2023 se aprobd la Modalidad Hibrida para la
carrera Pedagogia de la Lenguay la Literatura

3.2. Ubicaciéon Geografica de la Carrera.

En la actualidad; la Carrera de Pedagogia de la lengua y la literatura de la Facultad de
filosofia, letras y ciencias de la educacidon de la Universidad de Guayaquil, estd
ubicada en la Ciudadela Universitaria “Universidad de Guayaquil” en Malecén del
Salado, en la interseccion de la Av. Delta y la Av. Kennedy.

UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL CIUDADELA UNIVERSITARIA

Carrera Pedagogia de la Lengua
y la Literatura

llustracién 1
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3.3. Organigrama de la Carrera.

CONSEJO DE
FACULTAD
‘ DECANO
. =0 N X = ‘
e | ! [ Secretaria de
Biblioteca Fm \ S _i Unidad Académica |
‘ SUBDECANO ’
’ DIRECTORES DE
| CARRERA
GESTOR GESTOR GESTOR DE GESTOR DE GESTOR DE GESTOR DE GESTOR DE
ACADEMIC BIENESTAR PERSONAL INVESTIGACI PRACTICAS VINCULACIO ACREDITACI
ESTUDIAN DOCENTES

3.4. Perfil de Egreso de la Carrera.

La armonizacion de la malla curricular de la Carrera de Pedagogia de la Lengua y la Literatura,

ha sido desarrollada en base al Reglamento de Régimen Académico (RRA) vigente y a un

analisis de los campos de accion de los profesionales de la Carrera, generandose

modificaciones de tipo no sustantivo que permiten mantener e incluso fortalecer el perfil de

egreso del profesional en Licenciatura de la Pedagogia de la Lengua y la Literatura basado en

la revisién y actualizacion de los resultados de aprendizaje y contenidos minimos de las

asignaturas, estableciéndose:

Competencias generales

e Conocimiento sobre el area de estudio y la profesién

e Compromiso ético

¢ Capacidad de trabajo en equipo

e Compromiso con la calidad

e Capacidad para tomar decisiones

¢ Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién de fuentes diversas

Competencias especificas
e La universalizacion de la comunicacion.

e Acceder a la actualizacidn y la auto formacién que demanda el estado y su profesién.
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¢ Seleccionar la informacion requerida para su practica y desempefio cognitivo.

* Dominar las competencias mds coherentes con su perfil en aspectos como lectura, escritura
expresion y narracion.

e Dominar las percepciones del mundo en razdn de los aspectos culturales y linglisticos

¢ Diagnosticar y proponer alternativas de solucidn a problemas relacionados con su area de
formacion.

e Interpretar y evaluar datos para generacién de informacion y conocimientos cientificos para
generacion de lineas bases de conocimiento y/o toma de decisiones.

e Dirigir, coordinar y participar en proyectos de investigacion.

3.5. Resumen Malla Curricular de la Carrera.
INFORMACION DEL PROYECTO APROBADO

e Tipo de formacién (Tercer Nivel)

e Campo amplio (RANT); 01 Educacién

e Campo especifico (RANT): 1 educacidn

e Campo detallado (RANT): 1 formacién para docentes con asignaturas de
especializacién

e Denominacién de Carrera (RANT): Pedagogia de la lengua y la literatura

e Titulo que otorga (RANT): Licenciado en pedagogia de la lengua vy la literatura

e |tinerarios Académicos (En el caso de tenerlos): 2

e Modalidad del Aprendizaje: Hibrido

e Numero de horas/créditos por periodo académico: 720/ 15

e Numero de periodos académico: 9

e Total de horas/créditos por la carrera: 6.480 / 135

e Lugar donde se imparte la carrera: Sede matriz Guayaquil — Facultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de la Educacion

e Total de asignaturas impartidas en la carrera: 48

e Modalidades de titulacion: Proyecto de tesis

Horas / Horas / Horas / Horas de Horas de Total, horas | No.
Créditos Créditos Créditos Practicas Pre | Titulacién / Carrera Asignaturas
Componente | Componente Componente | Profesionales | Integracion
de Docencia de practica de de Trabajo Curricular
Aplicacion Auténomo
1984 1312 2608 480 384 6480 48
Horas totales del componente de. 1,984
docencia..
Horas totales del componente de aplicacion y. 1,312
experimentacion de los.
aprendizajes
Horas totales de trabajo autonomo 2,608
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Horas totales de prdcticas pre 480
profesionales
Horas totales de vinculacion con la. 96
sociedad
Total horas para la carrera 6.480

Total de asignaturas 48
Horas totales en Contacto con el Docente 1.984
Horas Aprendizaje Practico Experimental 1,312
Horas totales de trabajo autonomo 2.608
Horas totales de prdcticas pre 480
profesionales

Horas totales de Servicio Comunitario 96
Total horas para la carrera 6.480
Total de Créditos 135

3.6. Analisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera.

Las nuevas visiones del mundo, formas de organizacion de la ciencia y las
percepciones del entorno demandan nuevas instituciones y transformaciones en los
roles de las instituciones en respuesta de los diferentes sectores que convergen en el
acto educativo y la formacién de sujetos que puedan incluirse en la era de la
complejidad con facilidad.

Desde el marco de accion de Dakar, y los diferentes acuerdos y tratados
internacionales sobre inclusiéon educativa, se determinan un alto nimero de politicas
publicas que llevan a la escuela a convertirse en un espacio de atencién abierta,
flexible y para todos; sostenido por la Ley Organica de Educacién Intercultural que
garantiza el acceso a la educacion sin discriminacién y con igualdad de oportunidades
(LOEI, 2011).

En la educacién superior parte de la necesidad de combinar, sistematizar y fusionar
los distintos saberes, funciones y modelos para dar cuenta de conocimientos y sus
aplicaciones cada vez mas abarcativos y permeados por las necesidades que
presentan los entornos y sus actores. Todo ello, solo puede ser abordado en el marco
de “ecologias de saberes” (De Souza, 2009).

Asi mismo, la educacién ecuatoriana dio un giro importante luego de ponerse en
practica la Constitucién del 2008, en el que garantiza la educacién desde la mirada de
los derechos, en el que incluye el género, respetando las individualidades y la
igualdad de oportunidades.

Para ello, las instituciones de educacidon superior articulan su oferta docente, de
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investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a
las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacién
de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a
la vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regidn,
y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES) declara al Plan
Nacional de Desarrollo como la hoja de ruta para la actuacién publica para construir un
ambiente de derechos de las personas y a las Agendas Zonales (Zona-5 y Zona-8) son
los instrumentos que territorializan y proponen las acciones conjuntas entre los niveles
del Gobierno y los actores publicos y privados que consideren las necesidades y
oportunidades de desarrollo con una mirada mas cercana a las particularidades de su
demarcacion territorial.

La carrera de “Pedagogia de la lengua vy la literatura” con titulacion en Licenciado(a)
en Pedagogia de la lengua y la literatura, formara profesionales que abordaran
problemas y necesidades dentro de los siguientes objetivos del Plan nacional del
Nuevo Ecuador, hoy llamado "Plan Nacional de Creacién de Oportunidades (PDN)
2021-2025” de Ecuador, en la cual se declaran las directrices de la Estrategia
Territorial Nacional (ETN).

El Licenciado en Pedagogia de la lengua y la literatura de la Universidad de
Guayaquil, debera distinguirse por su capacidad para auto — aprender, auto —
evaluarse y crear conocimiento, permitiéndole a la Universidad de Guayaquil
extenderse hacia las poblaciones mas vulnerables, logrando el desarrollo humano
integral sostenible y la democratizacién del conocimiento. De esta manera la carrera
de Pedagogia de la lengua y la literatura pretende formar docentes con actitud
responsable y coherente, que aporten al fortalecimiento de la investigacion, tanto
formativa, cultural y cientifica y a la formacién integral del futuro profesional.

La politica publica en Ecuador

e Tensiones y problemas referidos a los procesos formativos en el sistema de
Bachillerato

El cambio social y epistemoldgico, esta relacionada con la innovacion en funcién de
los adelantos cientificos, tecnoldgicos y necesidades sociales, sin embargo, no se
evidencia que los y las docentes tengan conocimiento sobre cémo pueden
responder hacia el cambio social, podria deducirse que no hay una conciencia clara
de los problemas sociales y como los aprendizajes, desde sus contextos, se vinculan
con ellos.

Desde esta premisa, uno de los desafios que marca a la Licenciatura en Pedagogia
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de la lengua vy la literatura, es la priorizacidon del sujeto que aprende como centro
principal del proceso de aprendizaje, reconociendo las caracteristicas propias de los
aprendices, y la importancia de los factores que agudizan y facilitan el aprendizaje:
ritmos, estilos, mecanismos de recepcion y los aportes que hace la inteligencia como
medio de resolver problemas de los tejidos contextuales.

Con base en esta tendencia, el reconocimiento de los estilos de aprendizaje, asi
como los ritmos con que se organizan los procesos de conocimiento y posibilitan Ia
asimilacion de nuevos constructos que le habilitan para la transformacién de su
entorno y generar nuevas relaciones que consolidan su experiencia e insercién en la
sociedad del conocimiento.

El reconocimiento de la persona como centro del proceso de aprendizaje y sujeto
principal del quehacer educativo, demanda el reconocimiento de procesos
intelectuales superiores y de nuevas formas de asumir los procesos de conocimiento
y las relaciones que se generan con los objetos de conocimiento.

Los sujetos que aprenden necesitan entornos potencializados y enriquecidos que
favorezcan la adquisicion y desarrollo de las artes, asi como de factores que ya se
enlistaron en funcién de reconocer la trascendencia del sujeto que aprende en los
procesos educativos que se generan en las instituciones de sistema educativo.

-Tensiones y problemas referidos a los procesos de educacidn inclusiva, saberes
contextuales, generacionales y de sujetos con diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje.

Como respuesta a esta diversidad cultural, la educaciéon deberd de tener un enfoque
integral en el cual se aplican las ciencias hacia el servicio de la comunidad; debe
convertirse en un espacio de dialogo y reciprocidad que permitan la independencia
a

través de métodos de intervencion por medio del cual las culturas sean fuentes de
enriquecimiento mutuo y no de alienacidn social en los espacios educativos.

La marcada presencia y afluencia de estudiantes pertenecientes a otros universos
culturales en los sistemas educativos, desafia a los docentes a superar el potencial
homogeneizador de la escuela, por una visidn que rescate los saberes ancestrales de
transmision formal e informal desde una generacién a otra, asi como las practica
propias de las familias y los pueblos que convergen en la escuela, superando las
desigualdades sociales, étnico — culturales formando un pensamiento colectivo y
amplio en funcion de una escuela para todos.
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3.7. Proceso de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera.

La calidad en el sistema de educacién superior ecuatoriana, esta definida como la
busqueda continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién
colectiva de la cultura de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos
legales o técnicos, reflejdndose en la consistencia de los procesos y servicios, que
responden a la sociedad.

El proceso de evaluacion del entorno de aprendizaje en el ambito de la educacion
superior ecuatoriana, involucra un diagnéstico interno y externo de carrera, basado en
la autoevaluacion de carreras y su evaluacidon externa a través de pares evaluadores
que permitird asegurar a la comunidad en general el cumplimiento de los criterios y
estandares de calidad definidos en los Modelos de Evaluaciéon del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior - CACES.

Antes de iniciar con la evaluacién especifica y externa por el CACES, las carreras deben
aplicar el Modelo genérico para la evaluacidn del entorno de aprendizaje de las carreras de
grado (CACES, 2024) el cual esta constituido por: 5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores,
con sus respectivos estandares, elementos fundamentales, fuentes de informacion,
periodos de evaluacidn y escalas de valoracién.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacién de alcance nacional, cuyo fin
es establecer los criterios y estandares de calidad que las carreras de grado deberan
alcanzar para ser acreditadas, considerando que el objetivo primordial es la calidad y no Ia
acreditacion.

A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje
de las carreras de grado (CACES, 2024) contempla:
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] _

Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluaciéon del entorno de
aprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)

3.8. Diagndstico Estratégico de la Carrera.

La carrera Pedagogia de la lengua vy la literatura se encuentra en un crecimiento constante
en el transcurso de los afios desde su redisefo en el afio 2019, no solo en nimero de
docentes y alumnos, considerando una cantidad superior a 1000 estudiantes dentro de la
misma y un cuerpo docente de aproximadamente 35 profesores, entre docentes de
nombramiento y docentes de servicio ocasional, asi mismo han aumentado las variables
desde el aspecto curricular, planificacion, acreditacidn, investigacion, vinculacion, practicas
pre profesionales e integracién curricular, requiriendo de una mirada mads analitica y
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objetiva en cada una de las gestorias. Dentro de los principales problemas que se observan

tenemos: falta de equipamiento tecnoldgico, instalaciones acorde con la modalidad

hibrida, como pilares de un buen desarrollo contamos con alta calidad educativa, docentes

especializados dentro de las areas profesionalizantes de la malla curricular, responsabilidad

y buen manejo de metodologias y estrategias pedagdgicas; generando un vinculo junto con

la comunidad estudiantil influyendo directamente en el prestigio institucional y de la

Carrera Pedagogia de la lengua y la literatura.

3.9. Analisis F.O.D.A de la Carrera.

Fortalezas

Perfil académico de los docentes
alineados al campo profesional

Oferta académica en modalidad hibrida
Docentes capacitados en el uso de las
herramientas tecnoldgicas

Insercion de estudiantes y profesionales
en mercado laboral
Plan semestral de capacitacion docente

Docentes capacitados en metodologias
para la modalidad en educacion en linea

(PACIE).
Debilidades Amenazas
= Débil . articulacion Yo escaso = Leyes orgdnicas de educacidn no_.

----------------------------------- T = Estudiantes bachilleres con insuficiente
= Escaso proceso de articulacion entre

prdcticas pre profesionales y vinculacion
con la sociedad.

nivel académico.
= Poca alineacion entre nivelacion y primer

= Cantidad de docentes a medio tiempo semestre de la carrera

Fortalezas

=  Acceso a bases de datos cientificas para

investigacion. = Horas asignadas para_ _investigacion
= Aumento de indicador para la

acreditacion =  Implementacion de recursos tecnoldgicos
para la investigacion.
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Debilidades

Priorizacion _de docencia sobre la

Falta de vision estratégica en el ambito de
investigacion

Amenazas

Fortalezas

Aporte en los procesos de acreditacion
basados en los proyectos de vinculacion
Uso de medios de comunicacion y difusion
de informacion

Identificacion de todos los elementos que
forman parte del proceso

Aceptacion de instituciones externas para

la generacion y ejecucion de proyectos de
vinculacion

Creacion de oportunidades laborales
potenciales para los estudiantes
Atencion de  necesidades  sociales
especificas

Debilidades

Mayor asignacion de carga horaria de los
docentes y gestores después del inicio del
ciclo académico

Desinterés docente para generar y
participar en proyectos de vinculacion
Formato complejo para la presentacion
de proyectos de vinculacion.

Amenazas

Inestabilidad econémica politicas del
pais.

Inseguridad en el pais
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institucional
Fortalezas Oportunidades
*  Crecimiento _progresivo _en_la_ cultura * Actualizacion .. y...._seguimiento. de
organizacional. procesos internos
* Ejecucion del plan de capacitacion * Insercion de plataformas tecnoldgicas
institucional * Insercion .y . _acceso. . a . . bibliotecas

= Acceso a puntos de internet inaldmbrica ~ virtuales

=  Designacion de un comité de evaluacion
interno de la carrera
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Debilidades Amenazas
Rotacion _de.. personal  administrativo " Inestabilidad politica.
constante -

Ausencia de gestion documental fisica y

o de primer semestre.
digital. .
o *  Manual de sequimiento documental de.
Falta de seguimiento a los procesos T
iniciados tramites internos

Falta de espacios adecuados para la
correcta  ejecucion de  actividades
institucionales

Fortalezas Oportunidades
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4. PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA.
FORMULA O 4 METAS
EJE OBJETIVO OBJETIVO P LINEA i
No ESTRATEGICO ESTRATEGICO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR CMI-'\EL.I;ZOUTS DE BASE 2024 2025 2026 MEDIOS DE VERIFICACION
) ) (Num'ero de 1. Comision de especialistas en
Fortalecer los Re?I!zgr talleres de Socializar Porceptaje de fastudlantes materias profesionalizantes.
. analisis de estudiantes que |ingresana
contenidos de los . programa de la .
rogramas previos contenidos de las carrera con han sido carrera / 15% 15% 17% 18% i
brog P materias del socializados con | Numero ’ ’ ? ° | 2 Actas de reuniones.
alingresoala futuros .
. ., programa de . el programa de estudiantes en
carrera (Nivelacién) | . o .. estudiantes la carrera admision) x 3. Informe de anélisis de
VINCULACION. ' iy i
1 CON LA
SOCIEDAD (NtL'Jn;grotde 1. Comisidn de tutores de
- Revisar y Porcentaje de e.s Y |arTles en vinculacion.
Definir un proyecto . . vinculacion/
. . Aplicar proyecto elaborar estudiantes ,
de vinculacién . ., . Numero de
. de vinculacién de Propuesta participando en . 65% 75% 85% 95% | 2. Actas de avances
interno de la . estudiantes
la carrera Convenio de proyecto de
carrera Vinculacién vinculacion sexto 3 bado d
semestre) x . Proyecto aprobado dentro
100 de la facultad
(Ndmero de 1. Documento con
Planificar talleres Socializar Porcentaje de gl:ar:iiiscos planificacién del taller
Socializar el formato | con docentes de la | estructura Plan docentes que se recibidos/ 2. Actas de reuniones
estandarizado de carrera previo a la | Analitico con ha socializado la Nimero de 80% 85% 90% 95%
Planes Analiticos elaboracién de docentes de la estructura del planes
5 GESTION Planes Analiticos carrera plan analitico. analiticos total) 3. Syllabus actualizados
INSTITUCIONAL x 100
Actualizar base de LTS Clasificar ex ) (Numgro de 1. Lista de cohortes definidas.
———— cohortes de B —. Porcentaje de estudiantes
. estudiantes , estudiantes graduados/ 75% 85% 90% 95% | 2. Actualizacién de
estudiantes segun las , :
el graduados de la ol Graduados. Nume.ro de instrumentos de recopilacién
carrera estudiantes (encuestas)
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9no semestre) 3. Informe de seguimiento a
x 100 graduados de la carrera
- - Porcentaje de (NUmero de
Socializar de misidén . .
o . estudiantes que | estudiantes —
y vision con la Convocar a Compartir las o . 1. Documento de misiény
. ., . han socializados | socializados/ L,
comunidad reunién a docentes | publicidades con , 80% 85% 90% 95% | visién en el proyecto
. , . ) acerca dela Numero de L
educativa a través |y estudiantes la comunidad L o . académico
. mision y vision estudiantes de
de reuniones
de la carrera. la carrera)x100
(Namero de
estudiantes 2. Convocatorias masivas
. - Socializar Porcentaje de ingresan a
Depurar lista de los | Planificar evento . ;
. . . informacién con | estudiantes carrera 3. Actas de reuniones
estudiantes de bienvenida a los . " , / 15% 15% 17% 18%
. . estudiantes admitidos en la Numero
admitidos nuevos estudiantes " .
admitidos carrera. estudiantes en 4. Informe anexo al acta de
admisidn) x reunion
100
1. Planificacion de la difusidn
, or nuevos medios.
Definir nuevos (Ndmero de i
. . estudiantes ; i
Extender a otros medios de Revisar némina Porcentaje de socializados/ 2.- Reglamento de titulacion
medios la difusién | contacto con . estudiantes en , vigente y aprobado
de politicas de estudiantes de estudiantes roceso de Ndmero de 75% 85% 90% 95%
it ll) . . en titulacion f‘t lacid estudiantes de 3. Lista de estudiantes
itulacion p.romn'.\?s a itulacion. la carrera) x préximos a titulacion.
titulacion 100
4. Base de datos de
estudiantes titulados.
1. Planificacion de seminarios
Porcentaje de (NUmero de
- . - e . docentes docentes i i i
Socializar las Aplicar Seminario | Clasificar libros capacitados capacitados/ 2. L|§t._a1$ de asistencia de los
ventajas de de uso de los digitales a utilizar p P 60% 75% 80% g5% | participantes en los
o . . sobre elusode | Numero de seminarios y talleres
bibliotecas virtuales | recursos virtuales | por docentes - y
las bibliotecas docentes de la
virtuales. carrera) x 100 3. Reporte de uso de
bibliotecas digitales.
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Fortalecer uso de

Porcentaje de

(Ndamero de

1. Planificacién de seminarios

tiempo completo

docentes de la
carrera) x 100

. Enviar correo con . docentes 2. Listas de asistencia de los
laboratorios para , Socializar . docentes .
meiorar el vinculos de ambientes de socializados socializados/ participantes en los
) diferentes tipos de L sobre los , 75% 85% 90% 95% | seminarios y talleres
componente . aprendizaje con . Ndmero de
. ambientes ambientes 3. Reporte de uso de
practico de las . docentes . docentes de la .
. virtuales virtuales de laboratorios.
asignaturas . carrera) x 100 .
aprendizaje. 4. Registro Senescyt
1. Lista de docentes
, Porcentaje de X
Revisar planificacién docentesJ e (Ndmero de - Informe de docentes con
de profesores Planificar Organizar dictan ma?eria docentes titulos
rogramados junto rofesores de docentes segun lanificados, ; ‘
prog J P g deacuerdocon |P° / 85% 85% 90% 95% | 3. Lista de docentes con titulos
con las materias acuerdo con el campo de ol campo del Numero de afin y materias
pertinentes para el | campo académico | conocimiento conocif;iento docentes de la -
ciclo _ y carrera) x 100 4. Registro Senescyt
su perfil. o o
5. Planificacién académica
Socializar Porcentaje de (NUumero de 1. Correo con eventos
S . docentes docentes pertinentes al drea
Concurrir a eventos Invitaciones a Motivar a involucrados en articipantes/
cientificos diferentes eventos | participar en eventos de Fl:lumerpo de 40% 45% 55% 70% o .
de investigacién investigaciones. | . L 2. Publicaciones y ponencias
o investigacion docentes de la cientificas
cientifica cientifica carrera) x 100
(NUumero de 1. Listado de docentes de la
Disefiar - docentes a carrera a medio tiempo
e Programar Clasificar . .
planificacion N [ ———— Porcentaje de tiempo
académica de P . g docentes tiempo | completo/ 45% 55% 60% 75% | 2. Planificacién y Distributivo
docentes titulares a CliPE PRIR WD completo Numero de i
carrera dedicacién pieto. de docentes a tiempo

completo
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(NUumero de 1. Lista de docentes de la
Socializar fechas del . Comunicar . docentes carrera
roceso de Enviar de correos fechas de Porcentaje de evaluados/ 2. Reporte y evaluaciones
P D informativos a los . docentes , 90% 90% 90% 95% -hep Y
evaluacién integral evaluaciones en Numero de docentes por profesor.
docentes . evaluados. o
con los Docentes. el sistema docentes de la 3. Planificacion de proceso de
carrera) x 100 evaluacién docente
. . . Porcentaje de i 1. Lista de revistas indexadas
Incentivar a los Difundir docentes con (NUmero de ———
docentes a redactar | informacion de Compartir las publicaciones en | docentes con
articulos cientificos | congresos, . eventos ublicaciones 2. Asistencia a reunidn con los
; g ) publicidadescon | ~. " P B / 35% 65% 70% 85%
para revistas seminarios, cientificos y/o Numero de docentes
. los docentes .
indexadas de talleres revistas docentes de la . .
. . . . . 3. Publicaciones realizadas por
impacto mundial internacionales indexadas de carrera) x 100
. . los docentes
impacto mundial
(Ndmero de 1. Documento con perfil de
Publicar perfil de . . . Porcentaje de estudiantes egreso
P Presentar perfil de | Compartir Perfil . ) . &
egreso ala egreso de la de Egreso con estudiantes que | socializados / 2. Listado de participantes a
comunidad por & . se ha socializado | Numero 75% 85% 90% 95% T
L carreraala comunidad . . reuniones
medios fisicos y comunidad educativa el perfil de estudiantes
virtuales egreso. total de la 3. Actas de reunion firmadas
carrera) x 100 por asistentes
e 1. Lista de estudiantes con
Reforzar . . . problemas académicos
conocimientos a Porcentaje de estudiantes en
O — Asignar horas a Disefiar trabajos | estudiantes tutorias / 2. Correo notificando de las
ACADEMIA . , docentes segin en Tutorias beneficiados con | Niumero 25% 45% 50% 60% | tutorias
mediante tutorias . A : .
. sus asignaturas Académicas tutorias estudiantes en L
académicas L. 3. Ingresar distributivos de
académicas. la carrera) x .
programadas 100 docentes incluyendo horas
tutorias
Porcentaje de (NUmero de
estudiantes estudiantes 1. Lista de estudiantes con
Implementar Organizar talleres Planificar talleres reprobados a los | reprobados/ problemas académicos
talleres de refuerzo | especializados para ara estudiantes cuales se Ndmero 20% 20% 20% 25% | 2. Correo notificando talleres y
metodoldgico. estudiantes. P implementara estudiantes en seminarios
talleres refuerzo | la carrera) x 3. Lista de asistencia
metodoldgico. 100
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[5,]

ESTUDIANTIL

GUAYAQUIL
. Numero de i
Porcentaje de (eStUdianteS 1. Rejlam.slento de bienestar
Socializar beneficios | Compartir . . estudiantes que o Satidiont
ara estudiantes instructivo para D conocen los SO T
pue abliquen a movilidad ap instructivos con beneficios de Ndmero 75% 85% 90% 95% i .
9 . p 9 . estudiantes . . estudiantes 2. Acta firmada por asistentes
movilidad u otros estudiantes aplicar movilidad . acharla
u otros.
carrera) x 100
Oreanizar Porcentaje de g:tuun;;rr?t:: 1. Reglamento de bienestar
Socializar beneficios | ~ & Compartir estudiantes que o estudiantil
de becas y apoyo reuniones para dar informacion conocen los socializados /
yapoy a conocer - NGmero 75% 85% 90% 95% | 2. Acta firmada por asistentes
para docentes y instructivo becas a beneficios y estudiantes acharla
estudiantes estudiantes requisitos para
aplicar becas total de la
P ’ carrera) x 100
(Ndmero de 1. Lista de estudiantes de la
estudiantes carrera matriculados y
. . Compartir oo Porcentaje de titulados / duad
Difundir tasa de Socializar tasa de | .. - , EIACUECOS
. ., resultados tasade | .. ) titulacion de la Numero 85% 85% 90% 95%
titulacion itulacis titulacion di
titulacion carrera. estudiantes 2 Informe de tasa de
total de la titulacion
carrera) x 100
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4.1. Objetivos Estratégicos de Carrera.

Describe los resultados que la Carrera desea alcanzar en un tiempo determinado, hacia
dénde deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los Objetivos Estratégicos de la Carrera
deben responder al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de
Guayaquil.

Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben ser un desglose de la visién, guardar
consistencia con la misién y deben considerar el andlisis FODA. Ademas, deben cumplir
ciertas caracteristicas como estar claramente definidos, ser medibles, realistas y
coherentes. Las Carreras deben formular sus Objetivos Estratégicos directamente
alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil,
y en funcidon de sus competencias.

Para redactar los OEC se debe considerar que éstos siempre se formulan en infinitivo;
se recomienda utilizar los verbos: “incrementar”, “reducir” o mantener, en los casos
que asi loameriten.

Ejemplo:

4.2. Objetivos Operativos de Carrera.

Los Objetivos Operativos de la Carrera son objetivos a corto plazo o finitos
estructurados para acercar a la Carrera a la consecucion de sus Objetivos Estratégicos
de Carrera. Cada Objetivo Operativo de Carrera aborda un aspecto de la actividad de Ia
empresa e implementa algun tipo de cambio que mejora directa o indirectamente la
posicién de la Carrera.

Deben ser alcanzables y especificos para que puedan proporcionar una orientacién
clara para el funcionamiento diario de determinadas operaciones.

Puedes formular estos objetivos mediante verbos de accién:
e Sison una fuente de presidn, la formulacion se basara en verbos como: evitar,
limitar, reducir, minimizar;

e Si son oportunidades, la formulacién se basara en verbos como: mantener,
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fomentar, apoyar;

e Si estan profundamente vinculados a la gobernanza con las partes
interesadas, seutilizaran verbos como: comprometerse, iniciar, apoyar,
organizar;

e Siponen de manifiesto una falta de conocimientos, se formulardn en torno a

verbos como: mejorar, desarrollar, completar (conocimientos sobre tal o cual
cuestion).

Se debera establecer un Objetivo Operativo de Carrera para cada Indicador.

Ejemplo:

4.3. Estrategias.

Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta)
paraalcanzarlo. Se gestiona para que la Carrera se transforme en funcidon de lograr las
metas planteadas; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro de las metas.

Ejemplo:

4.4. Formulacion de Indicadores.

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un
objetivo,facilitando su seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la
obtencion de resultados facilitando el seguimiento a través de mediciones sucesivas
y que, en contrastecon las metas establecidas, se podra verificar el cumplimiento de
los objetivos estratégicosde la carrera.

La redaccién del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida +
Sujeto +Atributo.

e Unidad de medida: Es el parametro de referencia de la expresion que
permitird la operatividad y la determinaciéon de las magnitudes de medicién
del indicador.

e Sujeto: Es la unidad minima de analisis sobre la que se hara la medicidn.
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e Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que serdn medidos sobre el sujeto.
Cadaaspecto o caracteristica que se identifique como atributo debera ser
definido o conceptualizado de manera operativa para evitar errores o
dificultades en la mediciéon y distorsiones en la interpretacion de resultados.

Estos tres elementos son basicos para la formulaciéon del enunciado del indicador ya
que, a través de una expresion ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se
mide y cdbmose mide.

Ejemplo:

4.5. Formula o método de calculo.

Detallar los procedimientos utilizados en la produccién del indicador especificAndose
las variables de medicién que componen el mismo. Se especificard la férmula
matematica de calcular el indicador.

La férmula de indicador debe contener el nombre corto del indicador y la expresion
matematica para el cdlculo del mismo, especificando las variables que la componen.

Ejemplo:

4.6. Linea base.

Lalinea de base de unindicador es el dato o informacidén que se obtiene como resultado
deun estudio previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones
sucesivas que se realicen con el indicador; es la base de referencia inicial que se
establece antes de comenzar a medir y monitorear el indicador en cuestién. Sirve como
un punto de partida que representa el nivel o estado inicial de la métrica que se esta
evaluando. Esta linea base es esencial para proporcionar un marco de comparacién con
las mediciones futuras, permitiendo evaluar el progreso y el desempefio a lo largo del
tiempo. Al comparar las mediciones posteriores con la linea base, se puede determinar
si ha habido mejoras,estancamiento o incluso empeoramiento en el desempefio del
indicador, lo que ayuda a tomar decisiones informadas y a ajustar estrategias segun sea
necesario para alcanzar los objetivos establecidos.
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4.7. Meta.

La meta es la cuantificacion de lo que se pretende lograr en un determinado periodo,
en funcion del indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del
indicador y que se sean factibles de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan
Estratégico de la Carrera.

4.8. Medios de verificacion.

Especificar el nombre de la fuente que origina el dato para la medicién del
indicador y la Entidad que genera esta fuente. La fuente puede ser encuesta, censo,
registro administrativo u otro (directorios, expedientes, reportes, casos de estudio,
etc.).

Ejemplo:

5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificaciéon que contiene
elementos orientadores y objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la
Educacidon Superior que son, Academia, Investigacién, Vinculacidn con la Sociedad,
Bienestar Estudiantil y Gestion Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hara mediante hojas de calculo
configuradas por parte de la Direccién de Seguimiento y Gestion de la Informacién. El
instrumento que se aplicard mostrara la semaforizacidon del avance de los indicadores
propuestos y sus resultados alcanzados. Para el Seguimiento y Control, los Directores
de carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberdn registrar en la
matriz, el porcentaje de cumplimiento de los indicadores programados para cada ciclo
académico y evaluar si la fuente de informacién aporta y es concordante con el plan
propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para
asegurar el cumplimiento del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados,
fuentes de informacidn y ajustar el plan de considerarse pertinente.
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5.1 Lineamientos.
Los Directores de carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberdn
remitir los cinco primeros dias de cada mes, a la Direccidén de Seguimiento y Gestion de
la Informacién, la matriz de seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera con el informe
ejecutivo del periodo que corresponda. Asi mismo, tomard en consideracion lo
siguiente:

a) Registrar informacién de los programas, proyectos y actividades de la Carrera,

duracién y fecha programada de inicio y fin para su ejecucién.

b) Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de
Carrera establecido para el efecto.

c) Visualizar el valor de la linea base de manera automatica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacién de la ejecucidn del P.E.C.

d) Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el
indicador por el periodo de evaluacién de la ejecucién del PEC.

e) Registrar el valor segun corresponda de la meta real alcanzada en el periodo
semestral del afio de evaluacién correspondiente.

f) Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica
resultante de la sumatoria de valor de la Linea base mds el valor de la meta
alcanzada registrada en la matriz de seguimiento del P.E.C.

g) Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

h) Registrar alguna observacion pertinente y Util para considerar en la evaluacion
del P.E.C.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
6.1 Conclusiones.

La carrera Pedagogia de la lengua y la literatura ha logrado completar con satisfaccion
las tareas propuestas, mediante la colaboracién de un gran equipo de trabajo, asi como
el acompanamiento por parte de las autoridades, adicional se espera que el siguiente
afno se logre cumplir con los objetivos y metas planteadas.

Luego de la ejecucion del plan de mejoras se ha logrado completar con éxito dentro de
los cinco criterios (PERTINENCIAS, ORGANIZACION Y RECURSOS, PROFESORES,
CURRICULO Y ESTUDIANTES), con el total de indicadores propuestos que fueron 29, de
igual forma el cumplimiento con cada uno de las 29 estrategias planteadas, obteniendo
como resultado una ejecucién de 29 actividades las cuales fueron completadas en un
100%, con el apoyo de todos los miembros de la carrera y sus gestores.
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6.2 Recomendaciones.

Establecer un estilo de liderazgo que permita a través de la participaciéon de sus
actores implementar una cultura de planificacion estratégica, evaluacién y
retroalimentacién de sus procesos de tal forma que se asegure la calidad de
todos los procesos y lo mas importante se genere el andamiaje necesario para
enfrentar los nuevos retos planteados en la Educacion Superior, disefiados a
través del modelo general de evaluacion de las carreras con fines de
acreditacion.

Dar el seguimiento y control oportuno a la ejecuciéon de las estrategias,
objetivos, metas e indicadores de manera que se pueda retroalimentar el
proceso, tomando acciones correctivas oportunas; que aseguren el logro de
los objetivos planteados.

7. ANEXOS.

7.1 Referencias Bibliograficas.

Guia Metodoldgica de Planificacidn Institucional, Secretaria Nacional de
Planificacién

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 de la Universidad de
Guayaquil.

Modelo de evaluacién externa con fines de acreditacién para el aseguramiento
de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas CACES 2023.

Modelo genérico para la evaluacidn del entorno de aprendizaje de carreras de
grado CACES 2024.

7.2 Nomenclatura.

PEDI= Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEC= Plan Estratégico de Carrera

PND= Plan Nacional de Desarrollo

OEl= Objetivo Estratégico Institucional

OEC= Objetivo Estratégico de Carrera

FODA= Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

PESTEL= Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecolégico, Legal.
EO= Elementos Orientadores

LOES= Ley Organica de Educacién Superior

CEAACES= Consejo de Evaluacidn, Acreditacidon y Aseguramiento de la
Calidad de laEducacién Superior.

CACES= Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior.

UG= Universidad de Guayaquil.
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